
VOS a.s.

Pravidla pro stanoveni qi5e odm6n ilenri pi'edstavenstva a ilena dozorif
rady spoleinosti, zprisob jejich vf poitu ar podminky jejich vyplaty

Cilem spolednosti je dos5hnout nejvy5Siho moZndho free cash flow zaloLenem na vysokd
rentabilitd aktiv ROA.

Cilem pro manaLery je dosaZeni a piekrodeni normovan6 rentability aktiv ve vy5i ROA
3,3404. Soudasn6 je stanoven i spodni limit ROA ve vy5i I,670 (ti. % G. 50% normativu
ROA). SloZeni rodnf odmdny vychini zn|vrhtt majoritnich akcion6iti pro v;fpodet odmdn.

Tato pravidla urduji qf5i mdsidnich i rodnich odmdn pro dleny piedstavenstva a dlena dozordf
rady spolednosti, jeji jednotlivd sloZky, zprisob jejiho strrnoveni a postup pii jejich \.:iplatd.

1. Mdsiini odm6na za vykon funkce ilena piedstavenstva a ilena dozorii rady
spoleinosti pro obdobi od 1.7.2017

1.1 Pevn6 sloZka m6sfini odminy:

Ing. V6clav RyS6nek - piedseda piedstavenstva 1.000,- Kd
Ing. Michal Kurka, LL.M. - dlen piedstavenstva 1.000,- Kd
Pan MikulSS Mor6vek - mistopiedseda piedstav. - povdileny dlen piedstav. 1.000,- Kd

Pan Miroslav Kurka - dlen dozordi rady 5.000,- Kd

I.2Piiplatek k mdsiinf odmdn6:

Mistopiedsedovi piedstavenstva - povdien6mu dlenu piedstavenstva Ing. Mikul65i Mor6vkovi
piislu5i s platnosti od I.6.2017 zavykon pfisobnosti piim6ho operativniho iizeni spolednosti
piiplatek k mdsidnf odmdn6 ve vy5i: 12.500,- Kd

1.3 Zvli#tni mdsiini odmdny pov6ien6ho ilena piedsl;avenstva:

1 .3.1 . Za piefuo(,eni spodniho limitu ROA o 50% (ti. 7 5o/o normativu ROA: 2,505 Yo)

6.500- Kddini odmdna

L3.2. Zapiel<ro(,eni spodniho limitu ROA o 100% (tj.

dini odmdna dal5ich

100% normativu ROA: 3.34%\

6.000- Kd

1.4 Mdsidni odmdny zavykon funkce dlent piedstavenstva a dlena dozordi rady jsou splatn6
vZdy do 15. dne kalend6iniho mdsice nrisledujiciho mdsi,ce po m6sici, ke kter6mu se vztahujf.



2. Roini kolektivni odmdna ilenfi piedstavenstva a ilena dozorii rady spoleinosti

Hodnota normativu ROA je pro ridetnf obdobi roku 2017 stanovena: ve vySi: 3,34yo.
Hodnota Spodniho limitu ROA za rok 2017 je stanovena: ve vy5i: l,67yo
(tj. 50% Odi5tdn6ho normativu ROA).
SloZka odmdny oznadenhjako rodni odmdna se piiznixit. dlenrim piedstavenstva, povdien6mu
dlenu piedstavenstva a dlenu dozordi rady spolednosl;i jako podil z Odi5tdn6 EBITDA
piekradujici spodnf limit ROA zarok2017.

Tvorba sazby 8,9Yo z nonnovand odi5tdnd EBITDA:

Mezisouiet I 5,5%

Mezisouiet II 7,7%

Celkem 8,9%o

Motivace vychLzi ze zdsady, Le pii dosaZenf normativu ROA se za kalde loh navyleni
Odi5tdnd EBITDA nad stanoveny normativ EBITDA se zvy5uje odmdna o 2,5%o a naopak.

2.1. Vypoiet roini odm6ny:
N6rok na kolektivni odmdnu vznikh aL po dosaZeni spodniho limitu ROA ve vyli 1,67% (tj.
50olo normativu ROA).

Rodni odmdna se vypodit6 takto:

skuteind dosaienf Oii5tinr[ EBITDA k 31,,12.2017
mfnus nfklady na kapitdl a riziko (WACC), kter6 se stanovi takto: Odi5tdn6
Obhospodaiovanh aktiva k3I.12.20I6 x spo<lni limit ROA I,67Yo

Vfsledek = Ekonomickd niidani hodnota

Pii vypodtu odmdny z ekonomick6 piidan6 hodnoty se procento odmdny mdnf v souvislosti se

stanovenou vy5i ndkladri na kapit6l ariziko (WACC) takto:
Pii splndni normativu ROA ve vyli3,34o/o (tj. 100%) dini odmdnaS,9o/o zdosalenl OdiStdn6
EBITDA K3I.I2,2OI7.
Po odeiteni nfkladri WACC ve vy5i l,670A (tj. 50% normativu ROA) iinf odm6na
17,80 z ekonomick6 piidan6 hodnoty.

N6klad)' na kapit6l a riziko (WACC) se pro ridely odmdiov6ni dle tdchto pravidel vypoditaji:
DosaZen6 Odi5tdn6 Obhospodaiovand aktiva k31.12.2016 se n6sobi I,67 yo (spodni limit
ROA)
Ekonomick6 piidan6 hodnota se pro ridely odmdiov6ni dle tdchto pravidel r,ypodit6:
DosaZen6 Odi5tdnri EBITDA k31.12.2017 - N6klady na kapitdl a riziko (WACC)

Pii nesplndnf spodniho limitu ROA ve vj/3i l,670A (tj. 5(l% normativu ROA) se rodnf odmdna
nevypl6ci.

2.2.Rozd6leni roini odm6ny (vypodtend dle dl. 2.1.) pto dleny piedstavenstva, povdien6ho
dlena piedstavenstva a dlena dozordi rady spolednost;i:

Ing. Mikul65 Morfvek 25%o odmdny, tj. 4,45yo:z Ekonomick6 piidan6 hodnoty



Ing. V6clav RySrlnek
Ing. Michal Kurka, LL.M.
Pan Miroslav Kurka

25o/o odmdny, tj. 4,45yo:z Ekonomick6 piidan6 hodnoty
25o/o odmdny, tj. 4,45oA:z Ekonomick6 piidan6 hodnoty
25%o odmdny, tj. 4,45Vo z Ekonomick6 piidan6 hodnoty

2.3. Vysvdtleni pojmri:
Odi5tdn6 ROA za rok 2017 bude zjiltEna zudetni zdvdrk:y k3L 12. 2017 jako podil Odi5tdn6
EBITDA k 3 1.12.2017 k Obhospodaiovanym aktivfim k 3 1 .12.201 6.

Odi5tdnri EBITDA se pro ridely odmdriov6ni dle tdchto pravidel rozumi jako provozni
qisledek hospodaieni + odpisy - nezafdtovan6 dohadn6 poloZky (nrikladove) + rodnf odmdny
managementu t dalSi mimoi6dn6 vlivy (uprava o o,per€rc€, kterd nesouvisely s bdZnou
provoznf dinnosti spolednosti, napi. prodej majetku apod.). Upravy navrhuje piedstavenstvo a
schvaluj e dozordi rada.

Obhospodaiovanfmi aktivy se pak rozumi aktiva, kteryrni disponuje management, a to v t6to
struktuie:
- dlouhodoby hmotnlf majetek (DHM) netto v ridetnich co'n6ch,
- zdsoby celkem netto,
- krritkodobd a dlouhodob6 pohleddvky (bez prijdek ve skupind) netto

2.4 ZvlilStni odm6na pro dleny piedstavenstva, pov6len6ho dlena piedstavenstva a dlena
dozord,i rudy spolednosti je piizn|vdna pfi prodejii vyznamn6 i6sti dlouhodob6ho
hmotn6ho majetku (DHM).
Pii dosaZeni kladndho HY z prodeje vyznamnd d6sti dlouhodob6ho hmotn6ho majetku nSleli
dlenrim piedstavenstva, pov6ien6mu dlenu piedstavenslva a dlenu dozordi rady spolednosti
zvIilStni odmdna ve vySi 8,9%o zkladn6ho HV dosaZern6ho prodejem tohoto vyznamndho
dlouhodob6ho hmotn6ho maj etku.

Rozddleni zvl65tni odmdny:
Ing. MikuLiS Mor6vek 25%o odmdny, tj. 2,225%., z kladn6ho HY zprodeje
Ing. V6clav Ry56nek 25Yo odmdny,tj.2,225o/o z kladn6ho HY z prodeje
Ing. Michal Kurka, LL.M. 25Yo odmlny, tj. 2,225%., z kladn6ho HY zprodeje
Pan Miroslav Kurka 25oh odmdny, tj. 2,225016 z kladndho HY zprodeje

3. Spoleinr{ a zivdreilnf ustanovenf

Tato Pravidla odmdflov6ni splatnosti od 1.7.2017 nakn'azujf pravidla odmdriov6ni ze dne
22.6.20t6

PiedloZeno ke schv6leni naifidne valnd hromadd dne 30. iiervna 2017 .

Tato pravidla byla schv6lena i6dnou valnou hromadou spolednosti dne 30.6.2017, coi, svymi
podpisy potvrzuji:



Piedseda piedstavenstva spolednosti:

elen dozordi rady spolednosti:
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