VOS a.s.

Pravidla pro stanoveni vySe odmén ¢lenu piredstavenstva a ¢lena dozorci
rady spole¢nosti, zpisob jejich vypoctu a podminky jejich vyplaty

Cilem spolecnosti je doséhnout nejvy$siho mozného free cash flow zalozeném na vysoké
rentabilité aktiv ROA.

Cilem pro manaZery je dosaZeni a pfekroeni normované rentability aktiv ve vysi ROA

3,34%. Soucasné je stanoven i spodni limit ROA ve vys$i 1,67% (tj. % (tj. 50% normativu

ROA). SloZeni ro¢ni odmény vychazi z navrhu majoritnich akcionaii pro vypocet odmén.

Tato pravidla urcuji vysi mési¢nich i ro¢nich odmén pro ¢leny pfedstavenstva a ¢lena dozoréi

rady spole€nosti, jeji jednotlivé slozky, zptisob jejiho stanoveni a postup pii jejich vyplaté.

1. Mésiéni odména za vykon funkce ¢lena predstavenstva a ¢lena dozoréi rady
spole¢nosti pro obdobi od 1. 7. 2017

1.1 Pevna slozka mési¢ni odmény:

Ing. Vaclav Ry$anek — pfedseda pfedstavenstva 1.000,- K¢&

Ing. Michal Kurka, LL.M. — ¢len pfedstavenstva 1.000,- K¢

Pan Mikula§ Moravek — mistopredseda piedstav. — povéieny ¢len predstav. 1.000,- K&

Pan Miroslav Kurka - ¢len dozoréi rady 5.000,- K¢

1.2 Priplatek k mési¢ni odméné:

Mistoptedsedovi predstavenstva - povéfenému ¢lenu piedstavenstva Ing. Mikulasi Moravkovi
ptislusi s platnosti od 1.6.2017 za vykon plisobnosti pfimého operativniho Fizeni spole¢nosti
ptiplatek k mésiéni odméné ve vysi: 12.500,- K¢

1.3 Zvlastni mési¢ni odmény povéreného ¢lena piredstavenstva:
1.3.1. Za piekroceni spodniho limitu ROA 0 50% (tj. 75% normativua ROA = 2,505 %)

¢ini odména 6.500- K¢&
1.3.2. Za piekroCeni spodniho limitu ROA o 100% (tj. 100% normativu ROA = 3,34%)
¢ini odména dalsich 6.000- K&

1.4 Mési¢ni odmény za vykon funkce ¢lent pfedstavenstva a ¢lena dozor¢i rady jsou splatné
vzdy do 15. dne kalendafniho mésice nasledujiciho mésice po mésici, ke kterému se vztahuji.



2. Ro¢ni kolektivni odména ¢lenu predstavenstva a ¢lena dozor¢i rady spole¢nosti

Hodnota normativu ROA je pro uéetni obdobi roku 2017 stanovena: ve vysi: 3,34%.
Hodnota Spodniho limitu ROA za rok 2017 je stanovena: ve vysi: 1,67%

(tj. 50% Ocisténého normativu ROA).

Slozka odmény oznadena jako ro¢ni odmeéna se piiznava Elentim predstavenstva, povéfenému
¢lenu predstavenstva a ¢lenu dozoréi rady spolecnosti jako podil z OCisténé EBITDA
prekracujici spodni limit ROA za rok 2017.

Stanoveni zdkladni sazby odmény:
Tvorba sazby 8,9% z normované odisténé EBITDA:

» Zakladni sazba pro spole¢nosti s aktivy do 100 mil. 5,5%
> Navyseni sazby pro spole¢nosti s O¢isténa ROA nad 14% +0.0%
Mezisoucet I 5,5%
» NavySeni sazby pro organy spole¢nosti (+40%) +2.2%
Mezisoucet 11 7,7%
> Navyseni sazby za mimotadné zhor$ené podminky (+15%) +1.2%
Celkem 8,9%

Motivace vychéazi ze zésady, Ze pii dosaZeni normativu ROA se za kazdé 1% navySeni
Ocisténé EBITDA nad stanoveny normativ EBITDA se zvySuje odména o 2,5% a naopak.

2.1. Vypocet ro¢ni odmény:
Narok na kolektivni odménu vznikd az po dosazeni spodniho limitu ROA ve vysi 1,67% (1.
50% normativu ROA).

Roc¢ni odména se vypocita takto:

skutecné dosazena O¢isténa EBITDA k 31.12.2017
minus naklady na kapital a riziko (WACC), které se stanovi takto: O¢isténa
Obhospodatovand aktiva k 31.12.2016 x spodni limit ROA 1,67%

Vysledek = Ekonomicka pfridand hodnota

Pti vypoctu odmeény z ekonomické pfidané hodnoty se procento odmény méni v souvislosti se
stanovenou vysi nakladt na kapitél a riziko (WACC) takto:

Pii splnéni normativu ROA ve vy$i 3,34% (tj. 100%) ¢ini odména 8,9% z dosaZzené O&isténé
EBITDA k 31.12.2017.

Po odecteni naklada WACC ve vysi 1,67% (tj. 50% normativu ROA) ¢ini odména
17,8% z ekonomické piidané hodnoty.

Naéklady na kapital a riziko (WACC) se pro uely odmétiovani dle téchto pravidel vypocitaji:
Dosazena OcCiSt€nd Obhospodafovand aktiva k 31.12.2016 se nasobi 1,67 % (spodni limit
ROA)

Ekonomicka pfidand hodnota se pro uéely odmétiovani dle téchto pravidel vypodita:
Dosazena O¢isténd EBITDA k 31.12.2017 — Néklady na kapital a riziko (WACC)

Pfi nesplnéni spodniho limitu ROA ve vysi 1,67% (tj. 50% normativu ROA) se ro¢ni odmé&na
nevyplaci.

2.2. Rozdéleni roéni odmény (vypoctené dle ¢l. 2.1.) pro &leny pfedstavenstva, povéfeného
¢lena pfedstavenstva a ¢lena dozor¢i rady spoleénosti:

Ing. Mikula§ Moravek 25% odmény, tj. 4,45% z Ekonomické ptidané hodnoty
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Ing. Vaclav RySanek 25% odmény, tj. 4,45% z Ekonomické pfidané hodnoty
Ing. Michal Kurka, LL.M. 25% odmény, tj. 4,45% z Ekonomické ptidané hodnoty
Pan Miroslav Kurka 25% odmény, tj. 4,45% z Ekonomické pfidané hodnoty

2.3. Vysvétleni pojmu:
Ocisténa ROA za rok 2017 bude zjisténa z uletni zaveérky k 31. 12. 2017 jako podil O&isténé
EBITDA k 31.12.2017 k Obhospodafovanym aktiviim k 31.12.2016.

Ocisténd EBITDA se pro udely odménovani dle téchto pravidel rozumi jako provozni
vysledek hospodafeni + odpisy — nezat¢tované dohadné polozky (ndkladové) + roéni odmény
managementu + dal$i mimofadné vlivy (Uprava o operace, které nesouvisely s bé&Znou
provozni &innosti spole&nosti, napt. prodej majetku apod.). Upravy navrhuje piedstavenstvo a
schvaluje dozor¢i rada.

Obhospodafovanymi aktivy se pak rozumi aktiva, kterymi disponuje management, a to v této
struktute:

- dlouhodoby hmotny majetek (DHM) netto v uCetnich cenach,

- zasoby celkem netto,

- kratkodobé a dlouhodobé pohledavky (bez plijéek ve skuping) netto

2.4 Zvlastni odména pro Cleny ptedstavenstva, povéfeného Elena predstavenstva a Clena
dozor¢i rady spolecnosti je pfizndvana pr¥i prodeji vyznamné &dsti dlouhodobého
hmotného majetku (DHM).

Pti dosazeni kladného HV z prodeje vyznamné &asti dlouhodobého hmotného majetku nalezi
Clentim pfedstavenstva, povéfenému ¢lenu piedstavenstva a ¢lenu dozor¢i rady spolednosti
zvlastni odmeéna ve vysi 8,9% zkladného HV dosaZeného prodejem tohoto vyznamného
dlouhodobého hmotného majetku.

Rozdéleni zvlastni odmény:

Ing. Mikula§ Moravek 25% odmény, t]. 2,225% z kladného HV z prodeje
Ing. Vaclav RySanek 25% odmény, tj. 2,225% z kladného HV z prodeje
Ing. Michal Kurka, LL.M. 25% odmeény, tj. 2,225% z kladného HV z prodeje
Pan Miroslav Kurka 25% odmény, tj. 2,225% z kladného HV z prodeje

3. Spole¢na a zavérecna ustanoveni

Tato Pravidla odméfiovani s platnosti od 1.7.2017 nahrazuji pravidla odméfiovani ze dne
22.6.2016

PtedloZeno ke schvaleni na ¥4dné valné hromadé dne 30. &ervna 2017.

Tato pravidla byla schvélena fadnou valnou hromadou spole¢nosti dne 30.6.2017, coz svymi
podpisy potvrzuji:



Pfedseda predstavenstva spolecnosti:

Clen dozoréi rady spolednosti:

.....................................

.....................................



